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᥎⸀ᩥ̿չ Mr. ⸨ሯ ㆡ஧㸦1981ᖺ࣭⌮Ꮫ㒊༞㸪ཎ⏣⏘ᴗ(ᰴ)ྲྀ⥾ᙺ㸧 

 

ࢽ࣑ MBAㅮᗙ࡟⯆࿡ࢆᣢࡿ࠸࡚ࢀࡓⓙᵝ࡬ 

ⓙࡣࢇࡉ௒ࠊභ⏥࡛ࣈࣛࢡẖᖺ㛤ദࢽ࣑ࡿ࠸࡚ࢀࡉ MBAㅮᗙࠊ᳨࠿࠺ࡼࡅཷࢆ ウࢀࡽ࠾࡚ࡋ

࡚ࡋㅮཷࡦࡐࠕࡣ࡚ࡋ࡜⚾ࡓᚓࢆࡧᏛ࡜ࡁẼ࡙࡞ࡁ㸯ᖺ㛫࡛኱ࡢࡇࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠺ࢁࡔࡢࡿ

ୗ࡜࠸ࡓࡆୖࡋ⏦࡜ࠖ࠸ࡉᛮࠋࡍࡲ࠸ 

஺ࡋヰ࡜Ⴀᒙ⤒ࡢ♫఍ࡢᾏእ࡚ࡋ࡜఍♫ᙺဨࠊࡣࡢࡓࡗ❧࠸ᛮ࡜࠺ࡼࡅཷࢆㅮᗙࡢࡇࡀ⚾

ࡿ࠸࡚ࡋᛴቑࠊ୰࡛ࡿࡍ΅ MBAྲྀࢆᚓࡓࡋⱝ࠸⤒Ⴀ⪅㸦COOࠊGM➼㸧࠼⪄࣭ࢡࢵࢪࣟࡢ᪉࣭

≀஦ࡢ㐍ࡵ᪉࡟ඹ㏻㡯ࡀከ࡟࡜ࡇ࠸Ẽ࡙ࠋࡍ࡛ࡅ࠿ࡗࡁࡀ࡜ࡇࡓ࠸ᙼ࡜ࡽᑐ➼࡟㆟ㄽࡋ஺

ࠊ࠸ᛮ࡜ࠊ࡞ࡿ࠶ࡀᚲせࡍ࠾࡞ࡋຮᙉࢆࢫ࣮࣋ࡢࢡࢵࢪࣟࡢᡭ┦ࡣ࡟ࡘ❧࡟ඃ఩࡚࠸࠾࡟΅

⮬ศ࡟ࡾ࡞ MBA 㛵㐃ࡢᮏࢆㄞࠊࡀࡍ࡛ࡢࡓ࠸࡚ࡋࡣࡾࡔࢇ⾲ᒙⓗ࡞㒊ศࡎࡽࡲ࡝࡜࡟㏻㈏

 ࠋࡓࡋࡲ࠸࡚ࡌឤࡶ࡜ࠊ࡞ࡿ࠶ࡀᚲせࡿ▱࡛ࡲࢫ࣮࣋࡞Ꮫⓗ࣭ᛮ᝿ⓗဴࡿࡍ

ᒙⓗ⾲ࠊࡁࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉࡅᖺ㛫ཷ୍ࢆ⩏ㅮࡢ⏕኱ఫඛࡢࡕᣢ࠾ࢆ㦂⤒ࡈࡢࡃ୰࡛ከ࡞ࢇࡑ

࡞ MBAࣝ࢔ࣗࢽ࣐ᮏࡣ࡟᭩ဴ࠸࡞࠸࡚ࢀ࠿Ꮫⓗ࣭ᛮ᝿ⓗ࠼⪄ࡢࡢࡶࠊࢻࣥ࢘ࣛࢢࢡࢵࣂ᪉࡞

 ࠋࡓࡋࡲࡾ࠶ᡂᯝ࡛ࡾ࠶࡛✭཰࡞ࡁ኱࡟ᮏᙜࡣ࡜ࡇࡓࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ▱ࢆ඲యീࡓࡵྵࢆ࡝

࡛ࡀ࡜ࡇࡿ▱㆟ㄽ࡛ࡢ୰࡛ࡢ⩏ㅮࡸ࣮ࣗࣅ࣮ࣞࣕࢳࢡࣞࢆពぢࡈࡢࠎ᪉ࡢ࣮ࣂ௚࣓ࣥࡓࡲ

 ࠋࡍ࡛ࡓࡗ࠿ࡋᴦࡶᐇࡶࡢࡓࡁ

୍᪉࡛ࢫࢿࢪࣅࡔࡲࡔࡲࡶ⚾ࠊ⌧ᙺ࡛ࠊ࡛ࡢࡍࡲࡾ࠶ฟᖍࡢࡵࡓࡿࡍ᫬㛫ࠊࡣ࡟ࡾࡃࡾࡸࡢ

ࡋࡲࡁㄪᩚ࡛࠿࡜ఱࡶ࡟ゅࡶ࡟ඡࠊࡀࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࡡࡏ࿌ⓑ࡟┤⋠ࡣ࡜ࡇࡓࡋⱞປࡾ࡞࠿

࡟ཌ᝟ࡈ࡜ព⇕ࡢ⏕኱ఫඛࡓࡗࡉୗࢆࢫࣥࣕࢳㅮཷࡢ㸰ᅇ࡟᭶୍ࣨࡵྵࢆㅮ⿵ࡣࢀࡇࠋࡓ

 ࠋࡍ࡛࠸ࡥࡗ࠸࡛ࡕẼᣢࡢឤㅰ࡜ࡢࡶࡿࡼ

♫఍ே࡚ࡗ࡜࡟ᮏ᱁ⓗ࡞Ꮫࡢࡧᶵ఍࠺ࡑࡣࡢ࠺࠸࡜ከࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣࡃ 

ⓙࠊ࣮ࣕࢪࢿ࣐ࡽ࠿ࢀࡇࡀࢇࡉ⤒Ⴀ⪅࡛ࢻ࣮ࣝ࢕ࣇࢫࢿࢪࣅ࣭ࣝࣂ࣮ࣟࢢ࡚ࡋ࡜ᾏእࡢ఍♫

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮࡃࡓࡋࡵ⸀࠾ࢆ࡜ࡇࡿࢀࡉ᫝㠀ཷㅮࠊࡤࢀ࠶࡛࠼⪄࠾ᮏẼ࡛ࢆ࡜ࡇࡿࡍࢆ௙஦࡜

 㸦௚࠸ࡓࡁ⪺࡟஦ࠊࡽࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀ㐲៖ࡈࡃ࡞㐃⤡ࠋ࠸ࡉࡔࡃJoji.fujitsuka@gmail.com㸧 

 

 ᒚṔ᭩ࡢ⚾

1977ᖺ ኱㜰ᗓ❧༓㔛㧗➼Ꮫᰯ༞ 

1981ᖺ ⚄ᡞ኱Ꮫ⌮Ꮫ㒊 ᆅ⌫⛉Ꮫ⛉ ༞ 

1981ᖺ ཎ⏣⏘ᴗᰴᘧ఍♫㸦୰ሀ㈠᫆ၟ♫࡛ࡍ㸧 ධ♫ ᕤసᶵᲔ㒊㛛 Ⴀᴗ㓄ᒓ 

1994ᖺ   ྠ♫  㐀⯪㒊㛛 ࣮ࣕࢪ࣮ࢿ࣐ࢫ࣮ࣝࢭ 

2007ᖺ   ྠ♫  ᘓ⠏㒊㛛 ࣮ࣕࢪ࣮ࢿ࣐ࣝࣛࢿࢮ 

2010ᖺ   ྠ♫  ᇳ⾜ᙺဨ㸦㐀⯪ࠊᘓ⠏ࠊ᝟ሗ㏻ಙ㒊㛛㸧 

2013ᖺ   ྠ♫  ྲྀ⥾ᙺ ᮾிᨭᗑ㛗 
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᥎⸀ᩥ̿պ Mr. ᮌᮧ ுኴ㸦2007ᖺ࣭ἲᏛ㒊༞㸪ࢢࣥ࢕ࢹ࣮࣮ࣝ࣍ࢺࢧ㸦ᰴ㸧 

 

ࠊ༞ᴗᚋྖࢆᡞ኱ᏛἲᏛ㒊⚄ࠊࡣ⚾ ἲヨ㦂ཷࢆ㦂ࡋᘚㆤኈ㈨᱁ྲྀᚓᚋࠊἲᚊ஦ົᡤ࡛໅ົ

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ໅ົ࡚ࡋ࡜࣮ࣖ࢖ࣟࢫ࢘ࣁࣥ࢖ἲົ㒊࡛ࡢ௻ᴗࠊᅾ⌧ࠊᚋࡓࡋ

࡚ࡋ࡜㛵㐃ศ㔝ࡢἲົࡿ࠶ᑓ㛛ศ㔝࡛ࡢ⚾ࠊࡣࡢࡓࡗᛮ࡜࠺ࡼࡋㅮཷࢆ⩏ᮏㅮࡀ⚾  MBA⛉

ࢆ௻ᴗෆ࡛ἲົࡣ࡜ࡇࡿࡵ῝ࢆぢ▱ࡿࡍ㛵࡟┠⛉MBAࠊ࡜ࡇࡓ࠸࡚ࡗᣢࢆ㛵ᚰࡽ࠿௨๓࡟┠

ᢸᙜ࡚ࡗࡓ࠶࡟ࡿࡍ᭷⏝࡛࡜࠺ࢁ࠶ᛮࠊࡓࡲࠊ࡜ࡇࡓ࠸࡚ࡗMBA⛉┠ࢆ⥙⨶ⓗ࠺ᢅࡾྲྀ࡟ᮏ

ㅮ⩏ࡢᖺ㛫ࡢࢫࣂࣛࢩෆᐜ࡟㨩ຊࢆឤࠋࡍ࡛⏤⌮ࡀ࡜ࡇࡓࡌ 

ᮏㅮ⩏ཷࢆㅮࢆ࡜ࡇࡿࡍỴࡽ࠿࡚ࡵẼࡀ௜࡜⚾ࠊࡀࡍ࡛ࡢ࡞࡜ࡇࡓ࠸኱ఫඛ⏕ࡣ࡜അ↛

ẕࡢ⚾࡚ࡘ࠿ࡀ⏕ඛ࡜㸦ఱࡓࡋ㒓࡛ྠࡶ࡟ 㸦ᰯ㧗ᰯ㸧ࡄࡍࡢഐ࡟ఫ࠸࡜ࡓࡗࡷࡋࡗࡽ࠸࡛ࢇ

ࢀࡽ▱࡛࡝࡞ᇛᓮ Ἠࠊ∵ణ㤿ࠊࢽ࢞ᯇⴥࡢරᗜ┴໭㒊ࠊࡣᨾ㒓ࡢ⚾࡜⏕኱ఫඛࠋ㸧ࠋ↛അ࠺

⏣➉ࡿࢀࡤ࿧࡜͇ࣗࢳࣆࣗࢳ࣐ࡢ᪥ᮏ͆ࡑࡇ㏆࡛᭱ࠋࡍᆅ᪉࡛࠺࠸࡜㸧ࡲࡌࡓణ㤿㸦ࡿ࠸࡚

ᇛࡀ᭷ྡ࡛ࠊࡀࡍ኱ఫඛ⏕ࡢ⚾࡜ᨾ㒓࡛ࡿ࠶ణ㤿ᆅ᪉ࠊ⯋⏣ࡿࡺࢃ࠸ࡣ㐣␯ᆅ࡛ࠊ࡚ࡋᮾி

࡛௙஦ྠ࡛࡝࡞㒓ࡢ᪉࡟఍ࡣ࡜ࡇ࠺⁛ከࡀ⚾ࡸ࡚ࡋࡲࠋࢇࡏࡲࡾ࠶࡟അ↛㛵ᚰࢆᣢࡓࡗᮏ

ㅮ⩏ࡢㅮᖌࡿ࠸࡚ࢀࡉࢆ኱ఫඛ⏕ྠࡀ㒓࡛ࡣ࡜ࡇࡓࡗ࠶኱࡞ࡁ㦫ྠ࡜ࡿ࠶࡛ࡁ᫬ࠊ࡟ఱ࠿

ᙉࢆ⦖ࡈ࠸ಶேⓗ࡟ឤࠋࡓࡋࡲ࠸ࡲࡋ࡚ࡌ 

ᮏㅮ⩏࡛ࠊࡣ኱ఫඛ⏕ࠊࡀᗈ኱࡟ᗈࡿࡀ MBA⛉┠ࠊࢆࢫࣥࢭࢵ࢚ࡢ᭶ 1ᅇ�13ᅇ࠺࠸࡜

ᐦᗘ࠸⃰ࡢㅮ⩏࡛⥙⨶ⓗ࡟ᩍࠋࡍࡲ࠸ࡉࡔࡃ࡚࠼ᮏㅮ⩏ෆᐜࠊࡣ⤒῭Ꮫࠊ⤒ႠᏛࢸࢣ࣮࣐ࠊ

ࡃከᩘ࡟༢ࠊࡣᚩ≉ࡢ⩏ᮏㅮࠊࡋ࠿ࡋࠋࡍࡲࡾࡓࢃ࡟ከᒱ࡜͐ࢫࣥࢼ࢖࢓ࣇࠊ఍ィࠊࢢࣥ࢕

࡛࣮ࣝࢡࢫࢫࢿࢪࣅࡢ࣓࢝ࣜ࢔࡟ᐇ㝿ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔࡿ࠸࡚ࢀࡽࡆୖࡾྲྀࡀ┠⛉ࡢ MBA ࢆ

ྲྀᚓࡓࢀࡉ኱ఫඛ⏕ࢆ͇ࢫࣥࢭࢵ࢚͆ࡢ┠⛉ྛࡽ࠿Ꮫࠊࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡪMBA⛉┠ࡢ඲యീࢆయ

⣔ⓗ࡟⌮ゎ࡟࠺ࡼࡿ࠶࡟ࢁࡇ࡜ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᛮࠋࡍࡲ࠸ 

၏୍ཱྀྲࠊ ㅮ⏕࡟ㄢࡿࢀࡉㄢ㢟ࠊࡣẖ᭶ 1ᅇࡢ࣮ࣗࣅ࣮ࣞࣕࢳࢡࣞࡢᥦฟ࡛ࠋࡍ᪥ࡢࠎ௙஦

ẖ᭶ࡽഐࡢ 1 ᅇࣞࢆ࣮ࣗࣅ࣮ࣞࣕࢳࢡᥦฟࡣࡢࡿࡍ᱌እ኱ኚ࡛ࡶ⚾ࠋࡍ㏵୰᣸ᢡࡲࡅ࠿ࡋ

ࠊ᭱ࡁࡘ࠸ࡽ㣗࠿࡜ఱࡶࡽࡀ࡞ࢀ㐜ࠊࡀࡓࡋ ⤊ⓗ࡟඲ㅮ⩏ศࢆ࣮ࣗࣅ࣮ࣞࣕࢳࢡࣞࡢᥦฟࡋ

ࠊࣞࢀࢃ㏣࡟ᴗົࡢࠎ᪥ࠊㅮ㛤ጞᚋཷࡢ⩏ᮏㅮࡶࢇࡉⓙࠋࡓࡋࡲ ࡀᥦฟࡢ࣮ࣗࣅ࣮ࣞࣕࢳࢡ

ࡏࡲࢀࡋࡶ࠿ࡿ࠶ࡀ࡜ࡇࡿ࡞࡟࠺ࡑࡁࡢ㐲ࡀ㊊ࡢ࡬⩏ᮏㅮࠊࡾ࡞ࡃࡓࡵࢁᚋ࡜ࠎẁࠊ࡜ࡿ⁫

ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡽࡵồࡀẖᅇ⥾ษཝᏲࡣᮏ᮶ࠊࡋࡔࡓ㸦ࡶ࡚ࡗࡲࡋ࡚ࢀ㐜ࡋᑡ࡟௬ࠊࡋ࠿ࡋࠋࢇ

໚ㄽ㐜࠸࡞ࢀ᪉ࡀⰋࠋࡀࡍ࡛ࡢ࠸㸧ఱ࠿࡜㣗࡚࠸ࡘ࠸ࡽẖᅇᥦฟ᭱ࠊࡋᚋཷ࡛ࡲㅮࡋ࡯࡚ࡋ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᚅࡀ⩏ㅮࡢෆᐜ࠸࡞໚యࡣ࡚ࡗࡲࡋ࡚ࡵㅉࢆ㏵୰࡛ཷㅮࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸

ᮏㅮ⩏࣓ࣗࢪࣞࡢෆ࡛ྲྀࠊࡓ࠸࡚ࢀࡽࡆୖࡾLIXILࣉ࣮ࣝࢢ๰ᴗ⪅₻⏣೺ḟ㑻Ặ͆ࡢධࡾ

ࡔࡢࡶ࠺࠸࡜⫱ᩍࡀ஦ࡿࡏࡉ◚✺ࢆཱྀ ኱ఫࠊࡣ⩏ᮏㅮࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗṧ࡟㇟༳ࡀゝⴥ࠺࠸͇࡜

ඛ⏕ࡀ MBA⛉┠ࢆࢫࣥࢭࢵ࢚ࡢ⥙⨶ⓗ࡟ᩍ͆࡟ࡉࡲࠊࡿࡉࡔࡃ࡚࠼MBA⛉┠ࡢධࢆཱྀ͇ࡾ✺

ࠊྲཱྀࢀࡉ่⃭ࡣⓗዲወᚰ▱࡟ㅮ⩏ෆᐜࡢࡑࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡓࡗ࠶࡛⩏ㅮࡿࢀࡃ࡚ࡏࡉ◚ ㅮ๓ࡣ

ᮍ▱ࡢୡ⏺࡛ࡓࡗ࠶ MBA⛉┠ࡢᡬࢆ㛤ࠋࡓࡋࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡃ 
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 ᑡࡶ࡛ࡋᮏㅮ⩏࡟㛵ᚰࢆᣢࡓࢀࡓ᪉ࡣ᫝㠀ᮏㅮ⩏ࡢ㛛ᡞ࡜ࡗࡁࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚࠸྇ࢆㅮ⩏

ෆᐜ࡟▱ⓗዲወᚰࠊࢀࡉ่⃭ࡣⓙࡢࢇࡉ▱ぢࢆᗈ࡜ࡢࡶࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡆᛮࠋࡍࡲ࠸ⓙࢇࡉ

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋᛕ♳ࢆ࡜ࡇࡍࡲࢀ࠿㛤ࢆᡬࡢ┠⛉MBAࠊࢀࡉㅮཷࢆ⩏ᮏㅮࡀ

㸦௚࠸ࡓࡁ⪺࡟஦ࠊࡽࡓࡋࡲࡾ࠶࡝࡞㐲៖ࡈࡃ࡞㐃⤡ࠋ࠸ࡉࡔࡃ 

k.ryota1006@gmail.com㸧 

 

 

                       2018ᖺ 1᭶ 31᪥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


